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ЕВРОПА: НОВЫЕ РЕАЛИИ
ЕВРОПЕЙСКИЕ КОРПОРАЦИИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ
©2001г.  Ю.Юданов
2000 г. около 4 трлн. долл. А по прогнозу фирмы "Эй Эм Ар ресерч" к 2004 г. она увеличится до 5.7 трлн. долл. (для сравнения - объем мировой торговли составил 6.5 трлн. долл. в 1998 г.)1
f
В нарастающем процессе глобализации экономики отчетливо просматривается стремление выработать определенный стандарт "корпорации XXI в.". Вместе с тем становится более очевидным, что ее модель не может быть единой не только в рамках всего мирового хозяйства, но даже на уровне регионального объединения, каковым, например, является Евросоюз. Формирование и эффективность функционирования такой корпорации представляется весьма сложным и противоречивым процессом. Он может быть успешным, если будет опираться на важнейшие принципы национального предпринимательства. Вероятно, нежелание считаться с этим обстоятельством и вызывает нарастание антиглобалистских движений. Дискуссии относительно целесообразности ориентации на единую модель (по преимуществу американскую) усиливаются.
О ДЕФИНИЦИЯХ
Современное развитие процесса глобализации тесно связано с формированием "новой экономики", то есть с инновационным взрывом в информационно-коммуникационной технологии (компьютеры - программное обеспечение - телекоммуникации - Интернет), что обусловлено объективными факторами развертывания четвертого этапа научно-технической революции.
Внедрение Интернета позволяет революционизировать производственные процессы, осуществить его децентрализацию и даже реализовать принципы аутсорсинга - передачу ряда функций производства сторонним специализированным организациям. Кроме того информационная технология дает возможность глобализировать всю систему инфраструктурных услуг, обеспечивающих снабжение производства. Она существенно снижает стоимость информации, создает основу для появления всемирного производства и рынка ценных бумаг. В рамках электронной торговли типа "business to business", связывающей поставщиков и продуцентов по всей производственной цепочке, появляется возможность сократить себестоимость готовой продукции на 14—15%. По оценке консалтинговой фирмы "Гартнер груп", подобная глобальная электронная торговля достигла в ____________________
Успешность реализации такой корпоративной модели связывается с рядом важнейших факторов. Это - внедрение большей открытости и прозрачности всей деятельности, активное использование передовой технологии с целью выравнивания уровня экономического развития отдельных частей мирового рынка ("закрытость" сдерживает распространение новой технологии, что может осложнить весь процесс) и, наконец, смена основных приоритетов в моделях экономического роста. Если раньше основное внимание уделялось использованию ресурсов капитала и труда, а технологический прогресс рассматривался как экзогенный фактор, то в новой концепции технология становится центральным эндогенным компонентом (масштабы инвестиций в НИОКР).
При этом на первый план выдвигается человеческий капитал (high-hume) в противовес эйфории материализованных ценностей (high-tech). Неслучайно длившийся в течение десятилетия процесс роста инвестиций в этот сектор прекратился в марте 2000 г. А падение курса акций на фондовой бирже (NASDAQ) высокотехнологичных компаний составило около 3 трлн. долл. (за март-декабрь 2000 г.). В силу этих причин происходит смена ключевых ресурсов развития, когда решающим фактором становится не пространство с закрепленным на нем производством, а наличие мобильных финансов и человеческий интеллект. Именно на такой основе и происходит формирование нового типа глобальных корпораций.
Доля человеческого капитала в совокупном капитале основных индустриальных стран постоянно возрастает. По оценке Всемирного банка, в середине 90-х годов она составила около 76% в США, почти 74% - в Западной Европе и достигает 68% в Японии, в то время как в других странах мира этот показатель заметно ниже (в пределах 43-60%). Неслучайно российский исследователь А. Дынкин считает, что в условиях глобальной экономики в практику входит новый принцип "just in time knowledge" ("знания точно в срок") в дополнение к известной

_____________________

ЮДАНОВ Юрий Игнатьевич, доктор экономических наук, профессор, главный научный сотрудник ИМЭМО РАН.

1 Эксперт, 23.10.2000; Известия, 01.03.2001.
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формуле "just in time production" ("производство точно в срок")2.
Внедрение Интернета позволяет крупным, средним и даже малым предприятиям более активно включаться в международный производственный процесс на любой территории. Они могут получать достоверную информацию о потребностях рынка и использовать упрощенную процедуру выхода в мировой хозяйство. У многих фирм появился соблазн производить только те виды продукции и услуг, в которых они уже преуспели, а все остальное закупать на стороне.
Если в понятие глобализации следует включать прежде всего процесс создания общемировой экономической системы, в которой различные ресурсы (материальные, финансовые, человеческие и пр.) перемещаются согласно хозяйственной целесообразности, то они, эти ресурсы, должны концентрироваться в регионах, где возможно достичь наибольшей эффективности. В этих условиях одним из важнейших критериев становится показатель масштабов международного движения прямых инвестиций.
В деловых и научно-исследовательских кругах германоязычных стран "срединной Европы" (ФРГ, Австрия, Швейцария), с которыми мне довелось тесно взаимодействовать в течение целого десятилетия, существует вполне прагматический подход к отмеченным процессам. Суть его сводится к тому, что любой современный производственный процесс в рамках корпоративной деятельности складывается из трех основных взаимосвязанных фаз. К первой относится система так называемой снабженческой логистики (Ver-sorgung Logistik), которая должна способствовать оптимальному обеспечению производственного процесса всеми необходимыми компонентами. Вторая фаза предполагает организацию эффективной переработки и получение готовой продукции в рамках производственной логистики (Betrie-bliche Logistik). И, наконец, третья фаза опирается на разветвленную систему реализации продукции в рамках маркетинговой логистики (Marketing Logistik)3.
Многие аналитики считают, что в рамках интернационализации производства основная ставка была сделана на "удлинение рабочего верстака" (Verlangerung Werkstatte), то есть перенесение части производственного процесса к местам сбыта продукции. В этом случае наиболее активно задействовались две последние фазы. Поначалу создавались сбытовые подразделения, а далее, с обретением маркетинговой ниши, и собственные производственные мощности (на первых этапах реализовывались "отверточная модель", а затем ____________________
2 Ведомости, 26.10.2000.
3 Berger R. (Hrsg). Strategien fur unternehmerische Erfolge im ge-meinsamen Markt. Dusseldorf - Wien - N.Y., 1990. S. 32-33.

сборка из комплектующих с привлечением местных производителей). Основным критерием успешности деятельности считался показатель масштабности и эффективности экспорта капитала.
Вступление мировой экономики в стадию глобализации производства, что является логическим продолжением процесса интернационализации, означает прежде всего активное включение в эту систему и первой фазы производственного звена (снабженческой логистики). На новом этапе научно-технической революции оказалось вполне возможным более масштабное включение внешних ресурсов (материальных, финансовых, человеческих и пр.) для развития собственного национального производства. Одним из важнейших критериев успешности включения в процесс глобализации становится масштаб притока иностранного капитала в страну.
Эффективное включение в мировое хозяйство непременно предполагает усиление международной специализации национальной экономики. При этом речь идет не только о создании и развитии собственных производственных ниш, но и о формировании устойчивых маркетинговых подразделений на основных рынках сбыта. Этот процесс обычно протекает в течение многих десятилетий и предполагает активное подключение экспорта капитала.
Вместе с тем, как свидетельствует практика, для обозначения новых направлений хозяйственной специализации, а главное обретения собственной маркетинговой ниши необходимые структурные сдвиги реализуются более успешно с помощью привлечения прямых иностранных капиталовложений. Нарастающий приток зарубежных финансовых ресурсов, способствующий устойчивости национального хозяйственного роста, вообще становится своеобразным выражением внутренней силы страны. Поэтому особое значение приобретает проблема формирования благоприятного инвестиционного климата.
МАСШТАБЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ДВИЖЕНИЯ ПРЯМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
Процессы глобализации экономики находят выражение в статистике транснационального перемещения прямых капиталовложений. Конечно, оценка масштабов их экспорта или импорта весьма усложнилась и начинает приобретать частично виртуальный характер (например, многомиллиардная стоимость поглощения, которая оплачивается лишь собственными акциями). Вместе с тем общие тенденции начинают просматриваться достаточно отчетливо.
Так, опубликованные МВФ в январе 2001 г. данные свидетельствуют, что общий мировой объем
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Таблица 1. Аккумулированная стоимость прямых иностранных инвестиций
	
	1993 г.

	1999 г.


	
	млрд. долл.

	%

	млрд. долл.

	%


	Экспорт


	США

	1027.5

	40.9

	2615.5

	43.9


	Европа1

	1032.3

	41.1

	2627.5

	44.1


	Япония

	259.8

	10.3

	248.8

	4.3


	Прочие2

	190.0

	7.7

	460.0

	7.7


	Всего

	2509.6

	100.0

	5951.8

	100.0


	Импорт


	США

	768.4

	30.6

	2800.7

	41.1


	Европа1

	819.2

	32.6

	1894.5

	31.8


	Япония

	16.9

	0.7

	46.1

	0.8


	Прочие2

	908.4

	36.1

	1210.5

	20.3


	Всего

	2512.9

	100.0

	5951.8

	100.0



1 Без учета реинвестиций по ряду малых стран (Норвегия, Ирландия, Греция и др.).
2 Оценка на базе выборочных публикаций и без учета реинвестиций по некоторым странам.
Рассчитано по: International Financial Statistics. Wash., January 2001. P. 106-852.
аккумулированной стоимости прямых иностранных инвестиций (ПИИ) возрос с 2.5 трлн. долл. (1993 г.) до 6 трлн. (1999 г.), то есть увеличился в 2.4 раза (см. таблицу 1). Это существенно превосходит темпы прироста мирового промышленного производства.
Ежегодный мировой экспорт прямых инвестиций в 2000 г. составил 1.1 трлн. долл., что на 14% превысило показатель предыдущего 1999 г. и почти вдвое - уровень 1997 г. Однако, по существующим оценкам, в 2001 г. он уменьшится до 800 млрд. долл., что объясняется некоторым сокращением объема глобальных транснациональных сделок по слиянию и поглощению компаний. Общая аккумулированная сумма ПИИ может возрасти в 2005 г. до 10 трлн. долл.
Среди основных экспортеров прямых капиталовложений не произошло каких-либо существенных изменений. Доля двух ведущих мировых индустриальных центров в начале 90-х годов была примерно равной с небольшим европейским перевесом (в 1993 г. - 41.1 и 40.9% соответственно). К концу десятилетия они увеличили свою долю, при этом европейский перевес сохранился (в 1999 г. - 44.1 и 43.9% соответственно).
Складывается впечатление, что прирост произошел в основном за счет Японии, удельный вес которой сократился более чем в 2.3 раза (с 10.3 до 4.3%). Очевидно, это результат девальвации иены, а также распродажи некоторой части зарубежной собственности во время кризиса японской экономики. Доля зарубежных активов остальных стран не изменилась - около 7.7%. 

Среди этой группы сохраняют свои позиции уже известные экспортеры (Канада, Австралия и др.), а также новые индустриальные страны (Сингапур, Южная Корея, Гонконг)4.
В сфере же импорта ПИИ происходят заметные сдвиги. В середине 90-х годов Европа еще несколько опережала своего основного конкурента: на ее долю приходилось 32.6 против 30.6% у США. К концу десятилетия, всего за 5-6 лет, положение существенно изменилось. В 1999 г. на американскую экономику приходилась уже почти половина (47.1%) всей стоимости мировых иностранных активов, а доля Европы уменьшилась до 31.8%.
Япония, как и прежде, оставалась закрытой для прямых иностранных капиталовложений, ее доля ничтожна - 0.7 и 0.8% соответственно. Многие аналитики усматривают в этом одну из важнейших причин надвигающейся утраты этой страной мирового лидерства. Значение прочих стран существенно уменьшилось (падение с 36.1 до 20.3%). Сохранили свои позиции в основном старые промышленные страны (Канада, Австралия и др.) и новые индустриальные (Китай, Бразилия, Мексика и др.). Весь остальной развивающийся мир оказался по существу на обочине международного движения капиталов.
Стремительный рост притягательности американской экономики для иностранных прямых инвестиций привел к тому, что впервые в 1998 г. аккумулированные объемы иностранных активов в этой стране превысили (на 0.8%) показатель американской собственности за рубежом (2.19 трлн. долл. против 2.17 трлн.). Еще в середине 90-х годов разрыв был в пользу экспорта прямых капиталовложений (1.03 и 0.7 трлн. долл. соответственно). В 1999 г. иностранные активы в этой стране стали еще более превышать (на 7.1%) вклады за рубежом (2.8 трлн. долл. против 2.6 трлн.), обеспечив устойчивость своеобразного профицита баланса в движении прямых инвестиций.
Многие аналитики полагают, что США добились в последнее десятилетие существенного экономического роста (ежегодные темпы прироста только за 1992-2000 гг. составили около 4.7% по сравнению с 2.4% в еврозоне) благодаря развитию "новой экономики" и процессов глобализации. При этом решающее значение придавалось устранению национальных барьеров для притока ПИИ (общий их объем в американской экономике только в 1999 г. увеличился на грандиозную сумму в 609.7 млрд. долл., что почти эквивалентно стоимости ПИИ во всех развивающихся странах). Подавляющая часть этих ресурсов используется для финансирования структурных преобразований в экономике, создания новых технологических производств, _____________________
4 International Financial Statistics. Wash., January 2001. P. 106-852.
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готовая продукция которых отправляется на внешние рынки. Таким образом создается глобальная унификация производственных и жизненных потребностей. На этой основе нередко и формируется стратегия американских транснациональных корпораций.
Приток прямых инвестиций в США из Европы составил в 1999 г. 193.2 млрд. долл., то есть возрос на 32% по сравнению с предыдущим годом. Но капиталы идут не только из индустриальных стран. К формированию собственных активов в США приступили, например, индийские фирмы, занимающиеся разработкой программного обеспечения (в основном для американского рынка). Некоторые из них стали приобретать контрольные пакеты акций американских компаний. Так, индийская фирма "Силвер лайн тек" купила за 98 млн. долл. американскую "Сера нова".
Но более масштабные операции осуществляются с помощью создания специальных инвестиционных фондов, которые размещают на американском рынке капиталов собственные депозитар-ные расписки (ADR), а полученные финансовые средства используют для покупки акций американских программных фирм. Такой фонд создала, например, индийская компания "Эйч Си Эл текнолоджиз". Объем его активов составляет 0.5 млрд. долл. Другая индийская фирма "NIIT" получила кредит в 100 млн. долл. для покупки акций американских фирм. Прямые инвестиции индийских компаний по программированию только в Силиконовой долине оцениваются в 25 млрд. долл. В числе этих компания - "Сан майкросис-тем", входящая в элиту "новой экономики" США.
По мнению многих аналитиков, США превратились в наиболее привлекательный регион для прямых иностранных инвестиций. Этому способствовало прежде всего благоприятное законодательство, наличие обширного венчурного капитала, высокая культура предпринимательства. По одному из последних рейтингов инвестиционной благоприятности (на февраль 2001 г.), составляемых известной консалтинговой фирмой "А.Т. Кирни" (на базе опроса 1 тыс. фирм из 60 стран), на 1-м месте находятся США5.
Столь отчетливой смены основных приоритетов в международном передвижении прямых инвестиций по европейскому региону пока не произошло. В 1993 г. аккумулированный объем прямых иностранных инвестиций в европейских странах составлял только 79.4% по отношению к их зарубежным активам (819.2 и 1032.3 млрд. долл. соответственно). К 1999 г. этот показатель снизился до 72.1%. Вместе с тем по отдельным группам стран европейского региона уже обозначилась и другая тенденция.

__________________________
5 Ведомости, 14.02.2001.

Недостаточная инвестиционная привлекательность Европы объясняется рядом причин. Одна из них носит конъюнктурный характер и связана со слабостью евро, курс которой постоянно падал по отношению к доллару (с 1.17 до 0.85). В краткосрочной перспективе это содействовало росту товарного экспорта и повышению хозяйственной активности. Однако иностранные прямые инвестиции поступали в таких условиях неохотно, поскольку даже существенные доходы в местной валюте значительно уменьшаются после их перевода в доллары.
Недостаточно благоприятен в Европе и предпринимательский климат. Уровень совокупного налогового бремени здесь значительно превышает американский (46 и 31% ВВП соответственно). Строгие законы по обеспечению занятости блокируют формирование мобильного рынка труда, имеется недостаточно венчурных и маркетинговых компаний. По сравнению с США на открытие новой фирмы в Европе требуется в 10 раз больше времени и в 4 раза - финансовых средств.
Просматривается также определенная "перезрелость" экономической структуры, которой недостает новаторства и предпринимательского риска. Развитию информационной технологии мешает сохранение многих архаических принципов хозяйствования, что проявляется в замедленных темпах внедрения электроники в производственные процессы и маркетинг (недостаточное использование Е-коммерции).
В 2000 г. доля информационно-телекоммуникационного сектора ВВП составляла в США около 7.8%, тогда как в Европе на этот уровень выходит лишь небольшая группа государств (Швеция, Швейцария, Великобритания). У Германии, Франции и Италии этот показатель значительно ниже - от 4.4 до 6.8% при среднем общеевропейском уровне около 4%.
Наконец, существует еще один неблагоприятный специфической фактор, сдерживающий масштабный приток ПИИ. Приобретение зарубежными собственниками крупной европейской фирмы нередко вызывает общественный протест. Вообще, как отмечают некоторые американские аналитики, трудно приспособиться к "старомодному европейскому имиджу", где экономическую конъюнктуру могут определять водители грузовиков, а не предприниматели, работающие в системе "бизнес-бизнес". Неслучайно поэтому в последнее время Евросоюз уделяет особое внимание проведению налоговой реформы, повышению мобильности рынка труда, развитию венчурных фирм и изменению общего стиля деятельности менеджмента.
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Отставание Европы в процессах глобализации объясняется спецификой хозяйственного развития этого крупнейшего индустриального центра. Прежде всего современная европейская модель предпринимательства по-прежнему представляет собою достаточно сложную мозаику различных форм и методов корпоративного функционирования. Конечно, под воздействием процесса углубления интеграции (и в частности введения евровалюты) происходят сдвиги в финансировании предпринимательской деятельности. Все большее распространение получает англо-американская модель так называемого акционерного капитализма, при котором финансовая подпитка идет через рынок капиталов фондовых бирж.
Но континентальная модель отнюдь не утратила своих позиций. В Германии, например, продолжают преобладать принципы "рейнского капитализма", при котором финансирование обеспечивается в основном за счет стратегических партнеров (банков, страховых компаний и пр.). В Италии доминируют ресурсы олигархических финансовых групп, в Испании - ведущих финансово-промышленных корпораций. Во Франции важнейшим кредитором нередко выступает государство. В скандинавской модели сохраняется сильнейшее государственное воздействие на корпоративную деятельность в рамках концепции "государства всеобщего благоденствия".
Все эти варианты континентально-европейских моделей содержат одну важнейшую общую черту - они функционируют без серьезного участия фондового рынка капиталов. Это означает, что финансирование компаний осуществляется без посредников, путем предоставления ресурсов со стороны стратегических партнеров. В 90-е годы, однако, стало уже достаточно четко обозначаться, что такой метод не способен обеспечить необходимый и своевременный приток ресурсов. На смену ему постепенно приходят новые финансовые инструменты, важнейшими среди которых следует считать фондовые рынки капиталов. Правда, общее число акционеров-собственников в континентальной Европе продолжает оставаться незначительным. Но, как иронично отмечает лондонский "Экономист", их все же становится больше, чем государственных служащих во Франции, членов профсоюзов в Германии и безработных в Италии6.
Вместе с тем в европейской континентальной модели по-прежнему нет ориентации на повышение стоимости акционерного капитала. Многие американские аналитики сомневаются,  _____________________

что в Европе удастся решить сложные проблемы формирования новых принципов предпринимательства.
Конечно, некоторые ведущие европейские корпорации уже начали исповедовать религию "накачивания акционерной собственности" (например германская "Сименс", французские " Алка-тель" и "Данон", испанская "Телефоника" и др.). Но этот процесс развивается сложно, поскольку внедрение новой акционерной модели требует прежде всего высокого уровня корпоративной прозрачности, а это не вполне соответствует традиционным национальным принципам европейского предпринимательства.
Кроме того, европейские корпорации весьма настороженно относятся к возможности своеобразной "диктатуры акционеров", которая может быть нацелена на достижение максимальной эффективности в краткосрочной перспективе с целью обеспечения роста стоимости акций. Многие европейские корпорации считают, что в производственном процессе должны учитываться интересы и других его участников - клиентов (потребителей продукции), поставщиков и собственного персонала. Европейская континентальная модель по-прежнему продолжает отдавать предпочтение принципам "социальной ответственности компании" с учетом долгосрочных перспектив и более сложного исторического опыта общественно-хозяйственного развития, неоднократно приводившего к социальным катастрофам на континенте. В Европе полагают, что к процветанию нужно идти путем создания рыночной экономики, а не рыночного общества.
Постоянные падения курса акций высокотехнологичных американских компаний на фондовой бирже NASDAQ свидетельствуют о недостаточной устойчивости современного этапа "новой экономики" и хозяйственного роста США. В этих условиях метод корпоративного финансирования в рамках только "акционерного капитализма" вызывает дополнительные сомнения.
Высокий уровень развития фондового рынка, позволяющий добиваться быстрой переориентации потоков в перемещении капиталов и гибкости рынков труда, некоторые аналитики (например, А. Тернер, вице-председатель совета директоров "Мерилл Линч Юроп") относят к временным факторам. Конечно, привычные для Европы долгосрочные отношения между собственниками и менеджерами корпорации оказались в нынешних условиях не столь эффективными. Но континентально-европейская корпоративная модель имеет два безусловных долговременных преимущества: более высокий уровень квалификации рабочей силы и устойчивую модель развития "традиционного социального государства"7. Противостояние основных типов _____________________

7 Ведомости, 22.01; 20.03.2001.
6 The Economist, 20.05.2000. P. 31-32.
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Таблица 2. Аккумулированная стоимость прямых иностранных инвестиций европейских стран
	
	Экспорт

	Импорт


	
	1993 г.

	1999 г.

	1993 г.

	1999 г.


	
	млрд. долл.

	%

	млрд. долл.

	%

	млрд. долл.

	%

	млрд. долл.

	%


	Великобритания

	252.2

	24.4

	676.5

	25.7

	189.9

	23.1

	392.9

	20.7


	Германия

	156.7

	15.2

	422.3

	16.1

	71.2

	8.7

	253.1

	13.3


	Франция

	141.4

	13.7

	343.0

	13.1

	103.2

	12.6

	239.8

	12.6


	Италия

	81.9

	7.9

	181.9

	6.9

	54.6

	6.7

	108.5

	5.7


	Итого

	632.2

	61.2

	1623.7

	61.8

	418.9

	51.1

	994.3

	52.5


	Нидерланды

	1307.0

	12.7

	297.4

	11.3

	85.2

	10.4

	201.9

	10.7


	Швейцария

	91.6

	8.9

	216.0

	8.2

	49.5

	6.0

	95.8

	5.1


	Бельгия

	62.6

	6.1

	139.7

	5.3

	94.3

	11.5

	185.6

	9.8


	Швеция

	44.6

	4.3

	104.9

	4.0

	12.9

	1.6

	68.1

	3.6


	Испания

	23.9

	2.3

	97.6

	3.7

	80.2

	9.8

	112.6

	5.9


	Дания

	15.8

	1.5

	37.3

	1.4

	14.6

	1.8

	33.4

	1.8


	Финляндия

	9.2

	0.9

	31.5

	1.2

	4.2

	0.5

	18.2

	0.9


	Норвегия1

	5.1

	0.5

	23.6

	0.9

	3.9

	0.5

	19.4

	1.0


	Австрия

	8.1

	0.8

	19.1

	0.7

	11.4

	1.4

	23.2

	1.2


	Ирландия1

	0.2

	
	13.4

	0.5

	19.1

	2.3

	38.7

	2.0


	Португалия

	4.72

	0.4

	12.9

	0.5

	18.92

	2.3

	22.8

	1.2


	Прочие3

	3.6

	0.4

	10.4

	0.5

	6.1

	0.8

	80.5

	4.3


	Итого

	400.1

	38.8

	1003.8

	38.2

	400.3

	48.9

	900.2

	47.5


	Всего

	1032.3

	100.0

	2627.5

	100.0

	819.2

	100.0

	1894.5

	100.0



1 Без учета реинвестиций.
2 1996 г.
3 Оценка, включая Грецию, Люксембург, Исландию и 12 стран- кандидатов в ЕС. Источник: см. табл. 1.
корпорации, по-видимому, будет продолжаться.
Кстати, когда ведущие европейские концерны после поглощения крупных компаний за океаном начинали активно использовать американские методы повышения рентабельности, то встречали жесткое противодействие в США. Об этом, в частности, свидетельствует противостояние в германо-американской корпорации "Даймлер-Крайслер" (известно, что новое германское руководство этой компании приняло решение о приостановке деятельности шести предприятий на территории США и переносе производства в Юго-Восточную Азию).
Вероятно, различные национальные модели предпринимательства в Европе оказывают существенное воздействие на масштабы и формы интеграции в мировую экономику и процессы глобализации. Неслучайно лидирующие позиции в европейском экспорте и импорте прямых инвестиций занимают две страны, которые в наибольшей степени придерживаются принципов модели "акционерного капитализма". Среди крупных

держав безусловно выделяется Великобритания, а в группе малых стран - Нидерланды. Первые европейские транснациональные корпорации формировались в рамках англо-голландских альянсов ("Ройял датч - Шелл" и "Юнилевер").
По масштабам интеграции в мирохозяйственные отношения европейским лидером безусловно является Великобритания (см. табл. 2). На ее долю приходится около 1/4 стоимости всех заграничных активов региона (в 1993 г. - 24.4%, в 1999 г. -25.7%). Лишь немногим меньше ее удельный вес в аккумулированной стоимости прямых иностранных инвестиций в Европе (в 1993 г. - 23.1%, в 1999 г. - 20.7%).
Согласно оценке всемирно известной французской бизнес-школы "ИНСЕАД", Великобритания обладает самой высокой инвестиционной привлекательностью в этом регионе. Она в наибольшей степени привела свое законодательство в соответствие с международными требованиями, направленными на стимулирование национального и иностранного
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предпринимательства. Фондовый рынок в стране высоко развит, а уровень инвестиций населения в акции значительно превышает показатели всех других европейских стран.
Существенный прогресс достигнут Великобританией в развитии венчурного капитала, что значительно облегчает возникновение новых компаний. Появилась реальная возможность привлекать необходимые финансовые средства под "Старт ап". По данным Европейской ассоциации частных акционеров и венчурных инвесторов, на долю Великобритании в 1999 г. приходилось около 47% всего европейского объема инвестиций в новые фирмы, который составлял около 21.1 млрд. долл. Кстати, темпы британского экономического роста за последнее пятилетие (1996-2000 гг.) несколько выше, чем средний показатель по ЕС -2.7 и 2.4% соответственно.
Три другие крупные европейские державы (Германия, Франция, Италия) недостаточно активны в этой сфере. Так, например, в области экспорта прямых инвестиций Германия (16.12% в 1999 г.) и Франция (13.1%) занимают достаточно скромные позиции (см. табл. 2). Вместе с тем следует отметить, что если положение Франции в сфере привлечения иностранных прямых капиталовложений остается без изменений (около 12.6%), то доля Германии существенно возрастает (с 8.7 до 13.3%). Итальянские показатели еще более скромны. Доля Италии несколько сократилась в общей сумме европейских зарубежных активов (с 7.9 до 6.9%) и в привлеченных иностранных вкладах (с 6.7 до 5.7%).
По оценке "ИНСЕАД", пока в этих крупных европейских странах государственная бюрократия развита не меньше, чем экономика. К тому же они не торопятся вносить необходимые изменения в свою законодательную систему, запутанность которой приводит к постоянным конфликтам. Согласно рейтингу инвестиционной благоприятности фирмы "А.Т. Кирни", основная четверка европейских держав располагается в такой очередности: Великобритания, Германия, Италия, Франция.
Особое внимание обращает на себя Германия, которая во второй половине 90-х годов наиболее существенно улучшила инвестиционный климат. В результате объем иностранных прямых инвестиций в стране возрос за пятилетие более чем в 3.5 раза (с 71.2 млрд. долл. в 1993 г. до 253.1 млрд. долл. в 1999 г.). В дальнейшем существенное влияние оказала налоговая реформа 2000 г., после чего многие аналитики стали оптимистически предсказывать, что "вскоре страна может догнать американцев по уровню инвестиционной привлекательности", что создаст особые условия для форсированного развития "новой экономики8.

______________________
8  Ведомости, 16.02.2001.

В целом по четырем крупным европейским странам смены акцента с преимущественной поддержки экспорта капитала на привлечение зарубежных активов в национальную экономику пока не происходит (их соотношение составляло в 1993 г. 66.3%, а в 1999 г. опустилось на уровень 61.2%). Единственной страной, в которой все же отмечается этот процесс, можно считать Германию (рост с 45.4 до 59.9%), однако это пока не вносит существенных коррективов в общие показатели.
Всего лишь около 10 лет тому назад многие были убеждены, что германская экономическая модель (и ее японский аналог) более эффективна, чем американская. В конце 90-х годов уже мало кто сомневался в преимуществах американской корпоративной модели. Однако падение акций на фондовом рынке и особенно замедление экономического роста в США поколебали и эту уверенность. Проблема поиска наиболее оптимальной модели экономического развития вновь становится актуальной.
СПЕЦИФИКА МАЛЫХ СТРАН
Современный уровень общеевропейских показателей в области движения капиталов оказывается несколько лучше благодаря воздействию малых и средних стран (см. табл. 2). Среди них особо выделяются Нидерланды, Швейцария и Бельгия, экономика которых характеризуется наивысшим уровнем интеграции в международное движение прямых инвестиций. Их общие зарубежные активы, составляли в 1993 г. 284.9 млрд. долл., то есть 27.7% всех европейских. В 1999 г. они достигли огромной суммы в 653.1 млрд. долл. (24.8% всех европейских), что превосходит показатели любой крупной европейской державы. Нидерланды (297.4 млрд. в 1999 г.) и Швейцария (216 млрд. долл.) вообще входят в первую пятерку европейских экспортеров капитала, существенно превосходя итальянский уровень (181.9 млрд. долл.).
Столь же велика доля этих трех стран в привлечении иностранных прямых инвестиций. В 1993 г. они составили 229 млрд. долл. (27.9% всех европейских), в 1999 г. достигли 483.3 млрд. (25.6%). Снова лидируют Нидерланды (201.9 млрд. долл. в 1999 г.), но весьма значительны зарубежные активы также в Бельгии (185.6 млрд. долл.) и Швейцарии (95.8 млрд. долл.).
По-видимому, обе страны Бенилюкса оказались первыми индустриально развитыми странами, которые успешно осуществили структурную перестройку своей экономики с помощью иностранных прямых инвестиций. Нидерланды обеспечили таким образом трансформацию своей традиционной торгово-посреднической модели предпринимательства. Страна превратилась в важного продуцента "нишевой продукции" на принципах
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концепции "индустриального транзита" (когда любой транзитный продукт по возможности в той или иной степени перерабатывается). Бельгия, которая не одно десятилетие считалась самым больным участником Европейского сообщества, смогла преодолеть свою старомодную специализацию (металлургия, основная химия) с помощью масштабного притока иностранных прямых инвестиций.
Современное финансово-индустриальное благополучие Швейцарии возникло, как известно, на базе обширного притока пришлых капиталов (в том числе и не совсем легальных). По оценке газеты "Файнэншл тайме", общий объем активов в швейцарских банках достигает около 500 млрд. шв. франков (около 279 млрд. долл.), что создает основу для солидной финансовой подпитки необходимых структурных сдвигов в экономике. Швейцария неслучайно считается лидером глобальных банковских инвестиций, особенно после масштабного вторжения в 2000 г. на американский фондовый рынок двух ведущих банков этой страны ("Юнайтед бэнк оф Суитсерлэнд" и "Кре-ди Сюиз"), поглотивших активы ряда важнейших его фигурантов за огромную сумму в 24 млрд. долл.9
Эти три страны имеют самый высокий показатель стоимости иностранных прямых инвестиций на душу населения среди всех индустриально развитых государств. В 1999 г. в Бельгии он составил 18.5 тыс. долл., Швейцарии - 15.2 тыс., Нидерландах - 14.2 тыс. (в США - 12 тыс. долл.). Кстати, Бельгия оказалась единственной страной в этой группе, где объем аккумулированной стоимости иностранных прямых инвестиций превосходит (на 32.8%) собственные зарубежные активы. По оценке аналитиков, эта страна обладает самой открытой экономикой на европейском континенте. И в целом показатель по этой группе стоимостного соотношения между иностранными прямыми инвестициями в национальной экономике и собственными зарубежными активами (в 1993 г. -80.4, в 1999 г. - 74%) заметно выше среднеевропейского.
Вторую группу малых стран составляет скандинавская пятерка (включая Финляндию), значение которой в международном движении капиталов сравнительно невелико. В области экспорта прямых капиталовложений их положение во второй половине 90-х годов мало изменилось. В 1993 г. суммарные зарубежные активы составляли 74.7 млрд. долл. (7.2% всех европейских), в 1999 г. достигли 197.3 млрд. (7.5%). Но в привлечении иностранных прямых инвестиций в национальную экономику произошли заметные сдвиги. Их объем увеличился с 35.6 млрд. долл. до 139.1 млрд., а доля _______________
9 The Financial Times, 16.11.2000.

в общеевропейских показателях возросла почти вдвое (с 4.4 до 7.3%).
Эта группа оказалась, по существу, единственной в Европе, где радикально изменилось соотношение в пользу иностранных прямых инвестиций в национальной экономике (с 47.6 до 70.5%). И это объясняется прежде всего крупномасштабным включением в процессы глобализации. Неслучайно по всем показателям развития информационно-телекоммуникационной технологии этот североевропейский регион явно лидирует.
Известно, что на протяжении почти всего послевоенного периода в этих странах существовали достаточно строгие ограничения на приток иностранных капиталов во многие секторы национальной экономики. Однако постепенно становилось очевидным, что опора по преимуществу на собственные силы постепенно снижает возможности поддержания высокого технологического уровня производства. Необходимость поиска и внедрения новых производственных ниш в условиях относительно низкого уровня развития венчурного капитала изменила отношение к иностранным прямым инвестициям.
Скандинавская модель (которая совпадает по основным параметрам с израильской) предполагает формирование на базе национальной ниши в сфере программирования собственного производства готовой продукции для мирового рынка: аппараты мобильной связи (Финляндия, Швеция, запуск самого быстрого в мире поисковика "Фаст ноу" (Норвегия, Тронхеймский институт технологии), новые биотехнологические проекты (Исландия) и др. Словом, скандинавские страны, которые считаются во всем мире увязшими в социалистическом государственном регулировании, сделали, по-видимому, самые решительные шаги на европейском континенте в формировании собственной производственной ниши в рамках глобализации.
Наконец, третью группу малых (и средних) европейских стран составляют государства (Испания, Австрия, Ирландия, Португалия, Греция), в которых складывается индустриальная база для развития нишевой производственной специализации. Она создается по преимуществу с помощью иностранных прямых инвестиций. Их объем существенно превышает масштабы зарубежных активов этих стран. В 1993 г. аккумулированная сумма иностранных прямых капиталовложений составляла 137.7 млрд. долл. против 40.5 млрд. национальных зарубежных вложений, то есть перевес составлял 235.1%. В 1999 г. это соотношение существенно изменилось. Объем иностранных прямых инвестиций достиг 217.5 млрд. долл., тогда как масштабы собственной зарубежной собственности увеличились более значительно - до 153.4 млрд. долл. (перевес сократился до 41.8%).
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ЮДАНОВ
Создание специализированного производства в этих странах сопровождается организацией собственных сбытовых и производственных мощностей за границей (испанское телекоммуникационное оборудование в Латинской Америке, австрийское производство автокомплектующих изделий в Восточной Европе, инвестиционная экспансия греческих капиталов на Балканах и пр.). Вместе с тем, по оценке "ИНСЕАД", две страны из этой группы (Испания и Ирландия) входят в первую тройку европейских государств с наиболее благоприятным инвестиционным климатом для иностранного предпринимательства.
Столь обширный набор различных европейских корпоративных моделей вхождения 
национальной экономики в процессы глобализации создает основу для многовариантного, конкурентного решения проблемы. Кстати, это открывает и новые возможности для выработки оптимального варианта российской интеграции в мировое хозяйство. Такая концепция должна учитывать не только особенности национального предпринимательства, но и общий уровень экономического развития страны, специализации ее хозяйства на производстве конкурентоспособной продукции. Особое значение в этих условиях приобретает формирование благоприятного инвестиционного климата, что позволит более эффективно осуществлять необходимые структурные сдвиги в экономике.
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